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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kiiresel Ufuk Program Raporu
1. Giris

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (BANU), bolgesel kalkinma misyonunu ve
uluslararasilasma vizyonunu bir araya getirerek, Gliney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA),
Balikesir Universitesi (BAUN) ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) ile is birligi
icerisinde 2024 yilinda “Kiiresel Ufuk Programi”ni hayata geg¢irmistir. Program, yalnizca
yiiksekogretim kurumlarmin bir araya geldigi bir girisim degil, ayni zamanda bdlgesel
dinamikleri harekete gegiren, kiiresel pazarlarla entegrasyonu hedefleyen yenilik¢i bir kalkinma

modelidir.

Bu girisimin en énemli ydnlerinden biri, programmn dogrudan BANU’niin daha 6nce
yiiriittiigii “BANU-El¢i Programi1” deneyiminden beslenmis olmasidir. BANU-Elgi Programu,
iiniversite biinyesindeki uluslararasi Ogrencilerin kiiltiirel ve akademik potansiyellerinin
bolgesel is diinyasiyla bulusturulmasina yonelik ilk adimlari temsil etmistir. 2024 yili itibariyla
BANU-El¢i Programi’nda elde edilen deneyimler, 6grenci segim siirecleri, egitim modiillerinin
tasarimi, firmalarla is birliklerinin kurulmasi gibi konularda Kiiresel Ufuk Programa i¢in bir yol

haritasi islevi gérmiistir.

Kiiresel Ufuk Programi’nin ortaya ¢ikis gerekgesi, Giiney Marmara bolgesinin sahip
oldugu yiiksek {iiretim kapasitesine ragmen ihracat performansinda arzu edilen diizeye
ulagamamasidir. Bolge; tarim {riinleri, gida, sanayi, makine-techizat, turizm gibi sektorlerde
giiclii bir altyapiya sahiptir. Ancak, firmalarin uluslararasi pazarlara agilimi konusunda nitelikli
insan kaynagi, kiiltiirel arabuluculuk ve yabanci dil becerisi agisindan dnemli smirliliklar
yasanmaktadir. Iste bu noktada, bolgede 6grenim goren uluslararasi dgrenciler, hem dil ve
kiiltiirel koprii 1slevi gormeleri hem de akademik altyapilarini sahaya tasiyabilmeleri agisindan

stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmistir.

Programin hedefi yalnizca 6grencilerin bireysel kariyer gelisimlerine katki saglamak
degildir. Ayni1 zamanda, tiiniversite - is diinyasi - kamu is birligini kurumsallastirarak,
stirdiiriilebilir bolgesel kalkinmayi1 desteklemek ve Giiney Marmara’nin kiiresel ticaret
sahnesinde rekabet giiclinli artirmak da temel amaglar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,

program hem mikro diizeyde bireysel 6grenme kazanimlart (6grencilerin mesleki, kiiltiirel ve



dijital beceri edinmesi) hem de makro diizeyde ekonomik ¢ikt1 iiretme (firmalarin ihracat

kapasitesinin artmasi, yeni pazar firsatlarinin olusturulmasi) hedefleriyle tasarlanmistir.

Bu baglamda, Kiiresel Ufuk Programi, BANU’niin énciiliigiinde hayata gegirilen ve
BANU-El¢i Programi’nin deneyimlerinden gii¢ alarak sekillenen bir modeldir. Bu model,
uluslararas1 Ogrencilerin akademik bilgi ve kiiltiirel sermayesini bolgesel is diinyasiyla
biitlinlestirmekte, boylelikle hem 6grencilerin kiiresel is giicii piyasasinda etkin rol almalarini
saglamakta hem de Giliney Marmara bolgesinin ihracat odakli kalkinma stratejilerine dogrudan

katki sunmaktadir.
2. BANU-El¢i Programi: On Deneyim
2.1 Tamitim ve Katihhm

BANU-El¢i Programi, 18 Mart 2024 tarihinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Prof. Dr. Aziz Sancar Konferans Salonu’nda, {iniversite yonetiminin, Bandirma Ticaret Odas1
ve Bandirma Ticaret Borsasi yetkilileri, Bandirma MUSIAD temsilcileri ve akademik
personelin katilimiyla kamuoyuna duyurulmustur. Tanitim toplantisinda Rektor Prof. Dr.
Ismail Boz, iiniversitenin yaklasik 2.450 uluslararas1 dgrenciye ev sahipligi yaptigina dikkat
cekmis ve bu 6grencilerin yalnizca akademik potansiyelleriyle degil, ayn1 zamanda kiiltiirel

arabuluculuk rolleriyle de bolgesel kalkinmaya katki saglayabileceklerini vurgulamistir.

Bu ¢ergevede, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Ogrenci Isleri Daire Bagskanhig ile is birligi yapilarak kapsamli bir
tarama gerceklestirilmis; akademik basar1 (GANO > 2.50), devamsizlik sorununun
bulunmamasi ve Tiirk¢e iletisim becerisi gibi kriterler esas alinmistir. Tarama sonucunda 223
uluslararas1 6grenci kriterlere uygun bulunmus, bunlardan 50 6grenci goniillii olarak programa
dahil edilmistir. Bu asama, iiniversitenin nitelikli uluslararasi 6grenci kitlesinin, bdlgesel

ithracat politikalarina entegre edilebilecegini ortaya koymustur.
2.2 Uygulama ve Is Birlikleri

Programin uygulama asamasinda, Oncelikle Ogrencilerin 6zgecmisleri Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne (KAGEM) iletilmis ve firmalarla olasi

eslesmeler i¢in bir veri taban1 olusturulmustur. Katilimci 6grencilerle diizenlenen toplantilarda,



programin amagclar1 ayrintili sekilde aktarilmis, 6grencilerden alinan oneriler dogrultusunda

icerik ve yontem konusunda esneklik saglanmistir.

Is diinyas: ile entegrasyon siirecinde ise Bandirma Ticaret Odasi, Bandirma Ticaret
Borsasi, Bandirma MUSIAD ve iISKUR Bandirma Temsilciligi ile Giiney Marmara Kalkinma
Ajans: kritik rol iistlenmistir. Ilgili temsilcilikler aracilifiyla Bandirma’da faaliyet gosteren
firmalara program tanitilmis; bu firmalarin is giicii beklentileriyle uluslararasi 6grencilerin
yetkinlikleri arasinda eslestirme yapilmasia yonelik hazirliklar yiiriitiilmiistiir. GMKA ile
gergeklestirilen goriismeler sonucunda ise, programin yalnizca Bandirma o6lg¢eginde degil,
Balikesir ve Canakkale illerini kapsayacak bigimde genisletilmesi yoniinde mutabakata
varilmistir. Boylelikle BANU-El¢i Programu, {iniversite biinyesinden ¢ikip bélgesel dlgekte bir

pilot proje kimligi kazanmustir.
2.3 Ciktilar ve Onemi

BANU-El¢i Programi, kisa siirede ortaya koydugu sonuglar itibartyla Kiiresel Ufuk

Programi’nin tasariminda bir model iglevi gormiistiir.

. Kiiltiirel Entegrasyon: Program, farkl {ilkelerden gelen 6grencilerin bolgesel
firmalarla bir araya gelmesini saglayarak kiiltiirlerarasi iletisim ve igbirligi ortami yaratmigtir.

. Ticari Farkindahk: Ogrenciler, ihracat potansiyeli tastyan firmalarin
sorunlarini yerinde gozlemleme ve ticari siireclere dair bilgi edinme firsati bulmustur.

. Universite—is Diinyas1 Kopriisii: BANU, yalmzca akademik bilgi iireten bir
kurum olmanin 6tesine gegerek, yerel is diinyasinin nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayan

bir aktor konumuna yiikselmistir.

Dolayisiyla BANU-Elgi Programi, dgrencilerin kariyer gelisimine katki saglayan, is
diinyasinin ihracat vizyonunu destekleyen ve GMKA’nin bolgesel kalkinma stratejileriyle
biitiinlesen bir pilot deneyim olarak 6ne ¢ikmistir. Bu deneyim, 2024 yilinda hayata gecirilen

Kiiresel Ufuk Programi’nin kurumsal, metodolojik ve igeriksel temelini olusturmustur.
3. Programin Amaci ve Kapsami

3.1. Programin Temel Amaci



Giliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi (GMKUP), Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Balikesir Universitesi ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi is birligiyle 27 Subat 2025 tarihinde imzalanan protokol ile resmen
hayata gecirilmistir. Bu protokol, yalnizca bir is birligi belgesi olmanin 6tesinde, bolgenin
uluslararasilasma vizyonunu giiclendiren, iiniversiteleri bolgesel kalkinmanin bilgi ve insan

kaynag1 merkezine doniistiiren bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Programin temel amaci, Giiney Marmara’da 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin
hem kiiltiirel hem de ticari birer kdprii islevi gdrmesidir. Ogrenciler, “kiiltiir el¢isi” sifatiyla
kendi {ilkeleri ile bolge arasinda kalic1 baglar kurmakta, kiiltiirel diplomasiyi canli tutmakta;
“ticaret el¢isi” roliiyle ise bolgedeki isletmelere yeni pazar kapilar1 agmakta, yabanci dil ve
kiiltiirel birikimlerini is diinyasinin kullanimina sunmaktadir. Bu yoniiyle program, kiiltiir ve

ticareti ayni eksende bulusturan, ¢ift yonlii bir stratejik girisim olarak tasarlanmistir.

Kisa vadede Ogrencilerin uluslararasi ticaret alaninda mesleki ve teknik yetkinlik
kazanimlar1 hedeflenirken, uzun vadede bolgedeki firmalarin ihracat kapasitesini artiracak bir
insan kaynagi altyapisi olusturulmaktadir. Boylece, bireysel diizeyde oOgrencilerin kariyer
geligimi ve istihdam edilebilirligi desteklenmekte; kurumsal diizeyde ise tiniversiteler, kamu ve

0zel sektor arasinda siirdiiriilebilir bir is birligi modeli hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda, programin temel amaci yalnizca bilgi aktarimiyla siirli degildir; ayni
zamanda bolgenin ekonomik biiylimesine, kiiltiirel goriintirliigiine ve uluslararasi ticaret

aglarina entegrasyonuna hizmet eden, kapsamli ve yenilik¢i bir kalkinma yaklagimidir.
3.2. Programin Stratejik Cercevesi

Giliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi, 2024-2028 TR22 Giiney Marmara Bolge
Plani’nda tanimlanan kalkinma Oncelikleriyle uyumlu bir sekilde gelistirilmistir. Bélgenin
ekonomik biiylimesini sinirlayan yapisal sorunlar arasinda diisiik katma degerli iiretim,
markalasma eksiklikleri, kiiresel rekabet giiciiniin zay1flig1, inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarinin
sinirlt olusu, uluslararast aglara erisimdeki giigliikler ve nitelikli insan kaynagi agigi one
cikmaktadir. Program, bu sorunlara dogrudan yanit liretmek tizere kurgulanmis, iiniversitelerin
bilimsel bilgi iiretim kapasitesi ile uluslararasi 6grencilerin kiiltiirel ve dilsel avantajlarini bir

araya getiren yenilik¢i bir model ortaya koymustur.



Stratejik cercevenin ilk boyutu, kiiltiirel diplomasidir. Uluslararas1 6grencilerin kendi
iilkeleri ile Giiney Marmara bdlgesi arasinda kiiltiirel koprii rolii iistlenmeleri, bdlgenin
tanmirligmi ve yumusak gii¢ kapasitesini artirmayr amagclamaktadir. Ogrenciler, yalmzca
akademik 6grenim siirecleriyle degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel etkilesimleri araciligiyla

da bolgenin disa doniik yiizii haline gelmektedir.

Ikinci boyut, dis ticaret ve ekonomik katkidir. Ogrenciler, “ticaret elgisi” roliiyle
firmalarin dis ticaret siireglerinde aktif rol iistlenmekte, pazar arastirmasi yaparak, yabanci
dillerde iletisim kurarak ve ticari belgeleri hazirlayarak firmalarin ihracat kapasitelerini
desteklemektedir. Bu yaklagim, bolgedeki kiicliik ve orta Olgekli isletmelerin uluslararasi

pazarlara daha hizli ve etkili bicimde entegre olmasini saglamaktadir.

Uciincii boyut, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapasite insasidir. Program yalmizca kisa
vadeli cikt1 iiretmekle kalmamakta; ayni zamanda uluslararasi fonlardan yararlanabilecek,
sektorel cesitliligi kapsayacak ve bdlgenin uzun vadeli ekonomik biiyiimesine hizmet edecek
bir model insa etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda hizmet ve turizm sektdrlerinin de ilerleyen

asamalarda program kapsamina alinmasi dngoriilmektedir.

Sonug olarak, programin stratejik cercevesi, kiiltiir ve ticareti biitiinlestiren bir vizyon
iizerine inga edilmistir. Bu vizyon, hem uluslararasi 6grencilerin bireysel potansiyellerini
harekete gecirmekte hem de Giiney Marmara’nin ekonomik ve kiiltiirel goriiniirliigiinii

giiclendiren siirdiiriilebilir bir kalkinma araci islevi gormektedir.
3.3 Programin Kapsami

Gliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi, ¢cok katmanli yapisiyla hem 6grencileri hem
firmalar1 hem de kurumsal aktorleri kapsayan biitiinciil bir model olarak tasarlanmistir.
Programin kapsamu ii¢ temel boyutta incelenebilir: 6grenci boyutu, firma boyutu ve kurumsal

boyut.
3.3.1 Ogrenci Boyutu

Programin merkezinde, Giiney Marmara Bdlgesi’'nde 6grenim goren uluslararasi
ogrenciler yer almaktadir. Ogrenciler, yalnizca akademik bilgi aktariminin pasif alicilari degil,

ayni zamanda aktif birer kiiltiir ve ticaret el¢isi olarak konumlandirilmaktadir.



. Katihmcr Profili: Ik uygulama déneminde Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nden 75 dgrenci programa basvurmus, bunlardan 30’u kabul edilmis ve 15 6grenci
egitim slirecini basariyla tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. Bu secilim,
programin yuksek nitelikli ve motivasyonu gii¢clii 6grencilerle yiiriitilmesini saglamistir.

. Secim Siireci: Ogrencilerin se¢iminde akademik basari, devam kosullari,
Tiirkge iletisim becerisi, teknoloji okuryazarligi ve referans mektuplari gibi kriterler goz 6niinde
bulundurulmustur. Boylelikle programa kabul edilen Ogrencilerin yalnizca akademik
yeterlilikleri degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal katki potansiyelleri de degerlendirilmistir.

. Beklenen Kazanmimlar: Katilimci 6grencilerin uluslararasi ticaret, kiiltiirlerarasi
iletisim, pazar analizi, dijital ara¢ kullanimi1 ve raporlama gibi alanlarda yetkinlik kazanmalar1
hedeflenmektedir. Ogrenciler, bu beceriler sayesinde hem bireysel kariyer gelisimlerini

desteklemekte hem de bolge firmalarina somut katki saglamaktadir.
3.3.2 Firma Boyutu

Programin ikinci boyutunu boélgedeki iiretici ve ihracat¢r firmalar olusturmaktadir.
Ozellikle ihracat yapma potansiyeli olup halihazirda uluslararasi pazarlara erisemeyen kiiciik

ve orta dlgekli isletmeler programin dogrudan yararlanicilaridir.

. Hedef Grup: KOBI’ler ve ihracat kapasitesini artirmak isteyen bolge firmalari.

. Katkilar: Uluslararas1 ogrenciler, firmalarin yeni pazar arastirmalarin
yuriitmekte, yabanci dillerde iletisimi {istlenmekte, ticari belgeleri hazirlamakta ve kiiltiirel
arabuluculuk gorevini yerine getirmektedir. Boylece firmalarin kiiresel pazarlara acilim
stiregleri hizlanmakta ve etkinlik kazanmaktadir.

. Geri Bildirim Mekanizmasi: Oda ve borsalar araciliiyla firmalardan diizenli
olarak geri bildirim alinmakta; bu sayede programin kapsami ve egitim igerikleri giincel

ihtiyaclara gore stirekli revize edilmektedir.
3.3.3 Kurumsal Boyut

Programin iiciincii boyutu, kurumsal paydaslarin rol ve sorumluluklarini kapsamaktadir.
Bu yoniiyle program yalnizca {iniversite-6grenci iliskisine dayali degil, ayn1 zamanda kamu-

0zel sektor 1s birligini kurumsallastiran bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.



. Universiteler:  Egitim  igeriklerinin  tasarlanmasi,  akademisyenlerin
gorevlendirilmesi, 6lgme-degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi ve 6grencilerin firmalarla
eslestirilmesinde akademik destek saglanmasi.

. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi: Programin finansmani, goriiniirliik
faaliyetleri, ulusal ve wuluslararas1 fonlara erisim siireclerinin  desteklenmesi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi.

. Oda ve Borsalar: Firmalarin belirlenmesi, ihtiyaglarinin tespiti, 6grenci-firma
eslestirmelerinin organizasyonu ve saha uygulamalariin izlenmesi.

. Ortak Organizasyon Komitesi: Programin tiim asamalarinda kararlarin
kolektif bicimde alinmasini saglayan, liniversite ve ajans temsilcilerinden olusan yapidir. Bu

komite, programin yonetigim giiciinii ve kurumsal siirekliligini garanti altina almaktadir.

Sonu¢ olarak, programim kapsami yalnizca teorik egitimle sinirli kalmamakta;
ogrencilerin uluslararas: ticaret danigsmani olarak konumlanmasi, firmalarin dis ticaret
stireclerine aktif katki saglanmasi ve liniversiteler ile kamu kurumlarinin siirdiiriilebilir is birligi
gelistirmesi gibi ¢ok yonlii boyutlar1 icermektedir. Bu yapi, GMKUP’u klasik bir egitim
programindan teye tasiyarak, bolgesel kalkinmaya entegre edilmis bir stratejik model haline

getirmektedir.
3.4 Programin Uygulama Alanlar1

Giliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi, yalnizca teorik egitimden ibaret olmayan;
kiiltiir, ticaret ve kalkinma boyutlari1 es zamanli olarak harekete geciren ¢ok boyutlu bir
uygulama modeli olarak tasarlanmigtir. Programin uygulama alanlari, 68renci egitimi, saha
uygulamalari, sertifikasyon siirecleri ve siirdiiriilebilirlik mekanizmalar1 olmak tizere dort temel

eksende sekillenmektedir.
3.4.1 Egitim ve Mentorliik

Programin en 6nemli bilesenlerinden biri, uluslararasi 6grencilerin teorik ve pratik
egitim siiregleriyle desteklenmesidir. Egitimler, uluslararasi ticaret, kiiltlirlerarasi iletisim,
dijital pazarlama, finansal analiz, raporlama ve veri analitigi gibi alanlarda yogunlastirilmigtir.
Toplam 66 saatlik teori ve uygulama modiilleri, 6grencilerin kiiresel ticaret becerilerini

giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica mentorliikk uygulamalari ile 6grenciler, alaninda uzman



akademisyenler ve sektor temsilcilerinden dogrudan rehberlik almaktadir. Bu siireg, 6grenilen

bilgilerin somut 6rnekler iizerinden igsellestirilmesine olanak saglamaktadir.
3.4.2 Ogrenci-Firma Eslestirmesi

Egitimde basar1 gosteren 0grenciler, bolgedeki ihracat potansiyeli yliksek firmalarla
eslestirilmekte ve dogrudan uygulama sahasina ydnlendirilmektedir. Ogrenciler, bu firmalarda
hedef pazar arastirmalar1 yapmakta, yabanci miisterilerle iletisim kurmakta, ticari dokiiman
hazirlamakta ve kiiltiirel arabuluculuk rolii tistlenmektedir. Boylelikle program, yalnizca sinif
ici 0grenimle smirli kalmayip, dogrudan is diinyasina entegre olmus saha deneyimleri

yaratmaktadir.
3.4.3 Sertifikasyon

Programi basariyla tamamlayan 6grenciler, Gliney Marmara Kalkinma Ajans1 imzali
resmi sertifika almaktadir. Bu sertifikalar, 6grencilerin hem kiiltiir el¢isi hem de ticaret elgisi
olarak nitelik kazandiklarini belgelemesi agisindan ulusal ve uluslararasi Olgekte deger
tagimaktadir. Sertifikasyon, 6grencilerin mezuniyet sonrasi is giicii piyasasinda daha rekabetci

hale gelmelerine de katki saglamaktadir.
3.4.4 Siirdiiriilebilirlik ve Geri Bildirim

Program, tek seferlik bir proje olmaktan 6te, siirekli kendini yenileyen bir kalkinma
modeli olarak kurgulanmistir. Oda ve borsalar araciligiyla firmalardan diizenli olarak geri
bildirim alinmakta, Ogrencilerin katkilar1 degerlendirilmektedir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda egitim modiilleri revize edilmekte, icerik giincellenmekte ve yeni sektorlere
acilim planlanmaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanilarak programin

kapsaminin hizmet ve turizm gibi sektorlere dogru genisletilmesi hedeflenmektedir.

Sonug¢ olarak, GMKUP’un uygulama alanlar1 hem akademik hem de pratik siirecleri
biitiinlestirmekte, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklerken firmalarin dis ticaret kapasitesini

artirmakta ve programin uzun vadede bolgesel kalkinmaya katkisini giivence altina almaktadir.
3.5 Programin Genel Hedefleri

Giliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi, kisa vadede 6grencilerin bireysel gelisimlerini

desteklemeyi ve firmalarin dis ticaret siireglerine katki saglamay1 amaclarken, uzun vadede



bolgesel kalkinmay1 hizlandiracak siirdiiriilebilir bir model insa etmeyi hedeflemektedir. Bu
hedefler, ii¢c temel diizeyde somutlagmaktadir: Ogrenci kazanimlari, firma faydalari ve

kurumsal/bolgesel ciktilar.
3.5.1 Programin Kisa Vadeli Hedefleri

Programin baslangi¢ asamasinda odaklandig1 hedefler daha ¢ok 6grencilerin yetkinlik

kazanmasi ve firmalarin hizli destek almasi tizerine kuruludur:

. Uluslararas1 6grencilerin, ticaret ve kiiltiir alaninda nitelikli bilgi ve beceriler
edinmesini saglamak,

. Bolgedeki firmalarin dis ticaret siireglerine dogrudan katkida bulunarak kisa
vadede islevsel ¢oziimler tiretmek,

. Universite-is diinyas: bagini gii¢lendirerek akademik bilgi ile piyasa ihtiyaglari
arasinda dinamik bir képrii kurmak,

. Ogrencilerin saha deneyimleri aracilifiyla pratik uygulamalara erisimini

kolaylastirmak ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.
3.5.2 Programin Uzun Vadeli Hedefler

Programin uzun vadeli hedefleri, yalnizca bireysel gelisim veya firmalarin kismi
ihtiyaclarini kargilamakla siirli olmayip, bolgesel kalkinma stratejisinin kurumsal bir ayagina

doniismeyi amaglamaktadir:

. Gliney Marmara Bolgesi’nin ihracat kapasitesini artirarak uluslararasi
pazarlarda daha gii¢lii bir aktor haline gelmesini saglamak,

. Uluslararas1 i birliklerine zemin hazirlayarak, bdolgeyi kiiltiir ve ticaret
diplomasisinin kesisim noktasina dontistiirmek,

. Universiteleri yalnizca egitim kurumlar1 olmaktan ¢ikarip, blgesel kalkinmanin
bilgi tiretim merkezleri haline getirmek,

. Hizmet, turizm ve teknoloji gibi farkl sektorleri kapsayacak bigimde programin
kapsamini genisletmek,

. Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanarak programin siirekliligini saglamak
ve kiiresel 0l¢ekte taninirligint artirmak,

. Uzun vadede 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerini artirarak

bolgeye kalici ve nitelikli insan kaynagi kazandirmak.



Sonug olarak, GMKUP’un genel hedefleri yalnizca bir egitim projesi iiretmekle sinirh
degildir; ayn1 zamanda bolgeyi kiiltiirel diplomasi merkezi, uluslararasi ticaret lissii ve
stirdiiriilebilir kalkinma modeli haline getirmeyi amaclayan ¢ok yonlii bir vizyonu temsil

etmektedir.
4. Paydaslar ve Sorumluluklar

Giliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi, ¢ok paydasli yapisiyla dikkat ¢eken bir
girisimdir. Universiteler, kalkinma ajans1 ve is diinyas1 temsilcileri, farkli gorev ve
sorumluluklar {istlenerek programin biitiinsel isleyisine katkida bulunmaktadir. Bu boliim, her
bir paydasin rollerini ve programin kurumsal yapisindaki konumunu ayrintili olarak ele

almaktadir.
4.1 Universiteler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi programm akademik omurgasini olusturmaktadir. Universitelerin baslica

sorumluluklart sunlardir:

. Egitim Icerikleri ve Akademik Katki: Uluslararas: ticaret, kiiltiirlerarasi
iletisim, pazar analizi ve dijital yetkinlikleri kapsayan modiillerin hazirlanmas1 ve
giincellenmesi.

. Egitmen ve Uzman Gorevlendirmesi: Alaninda uzman akademisyenlerin
egitmen olarak gorevlendirilmesi ve mentorliik siireglerinin yiiriitiilmesi.

. Ogrenci Secimi ve Takibi: Basvuru siirecinde kriterlerin uygulanmasi, uygun
adaylarin belirlenmesi ve 6grencilerin ilerleme siire¢lerinin izlenmesi.

. Olcme ve Degerlendirme: Egitim sonunda dgrencilerin performanslarimi dlgen
sinav, proje ve saha uygulamalarinin yonetilmesi.

. Firma-Ogrenci Eslestirmesi: Basarili grencilerin  uygun firmalarla

eslestirilmesine akademik katki sunulmasi.

Bu yoniiyle lniversiteler, yalnizca egitim saglayict kurumlar degil; ayn1 zamanda

programin bilimsel giivenilirligini ve akademik niteligini garanti eden aktorlerdir.

4.2 Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA)



GMKA, programin ana koordinatorii ve stratejik yonlendiricisi konumundadir. Ajansin

sorumluluklart su sekilde 6zetlenebilir:

. Koordinasyon: Programin genel isleyisinin saglanmasi, iiniversiteler ve is
diinyasi arasinda etkin bir kopri kurulmasi.

. Finansman ve Destek: Egitimlerin organizasyonu, lojistik giderler, tanitim ve
gorlniirliik faaliyetlerinin finansmana.

. Stratejik Planlama: Programin ulusal ve uluslararasi fonlara taginmasi, yeni
sektorlerin (hizmet, turizm vb.) kapsama alinmasi ve siirdiiriilebilirliginin giivence altina
alinmasi.

. Tamitim ve Iletisim: Programin kamuoyuna, yerel yonetimlere ve paydas

kurumlara duyurulmasi, gériiniirliigliniin artirilmasi.

GMKA, bu roliiyle programi yalnizca bir iiniversite projesi olmaktan ¢ikararak bolgesel

kalkinma planinin uygulayici bir araci haline getirmektedir.
4.3 Oda ve Borsalar

Bolgedeki ticaret ve sanayi odalari, borsalar ve is diinyast dernekleri, programin

dogrudan saha uygulamalarindan sorumludur. Onlarin katkilar1 sunlardir:

. Firma Belirleme: Uluslararas1 6grencilerin danmigmanlik yapacagi firmalarin
se¢ilmesi.
. Ihtiya¢ Analizi: Firmalarin hangi alanlarda destege ihtiyag duydugunu tespit

ederek egitim ve uygulama iceriklerine geri bildirim saglama.

. Geri Bildirim Mekanizmasi: Programin ¢iktilarin1 sahada degerlendirme ve
sonuglari tiniversiteler ve GMKA ile paylasma.

. Kurumsal Katki: Ogrencilerin danismanlik siireclerinde firmalara erisimini

kolaylastirma, 1§ diinyasiyla gii¢lii baglarin kurulmasina katkida bulunma.

Bu yap1 sayesinde 6grencilerin edindikleri teorik bilgiler, firmalarin gergek ihtiyaglarina

yanit veren pratik ¢oziimler iretmeye yonlendirilmektedir.

4.4 Ortak Organizasyon Komitesi



Programin biitlin asamalarinda kararlarin ortak bigimde alinmasini saglayan bir Ortak
Organizasyon Komitesi kurulmustur. Universitelerden, GMKA’dan ve ilgili kurumlardan
temsilcilerin yer aldigi bu yapi, karar alma siireglerini kolektif bir zemine tagimaktadir.

Komitenin gorevleri arasinda sunlar bulunmaktadir:

. Ogrenci segim kriterlerinin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi,
. Egitim igeriklerinin revize edilmesi,

. Firma-6grenci eslestirmelerinin gozetilmesi,

. Programin siirdiiriilebilirligi i¢in stratejik kararlarin alinmasi.

Ortak Komite, bu yoniiyle programin yalnizca bir dénemlik bir girisim olmasinin
Otesine gecerek, siirekli gelisen ve kurumsallagsan bir model haline gelmesine katki

sunmaktadir.

Sonug olarak, paydaslarin gorev dagilimi programin basarisini giivence altina alan temel
unsurdur. Universiteler bilgi ve egitim altyapisini, GMKA stratejik yonlendirmeyi, oda ve
borsalar ise sahadaki pratik deneyimi programa tasimaktadir. Bu isbirligi modeli, GMKUP’u
hem kiiltiirel hem ekonomik kalkinmaya hizmet eden giiclii bir bolgesel girisim haline

getirmektedir.
5. Ogrenci Secim Siireci

Kiiresel Ufuk Programi’nin en kritik asamalarindan biri 68renci se¢im siirecidir.
Programin bagsarisi, dogru adaylarin belirlenmesine ve bu dgrencilerin hem akademik hem de
sosyal-kiiltiirel agidan programa katki sunabilecek nitelikte olmalarina baglhdir. Bu nedenle

stireg, cok katmanli bir degerlendirme sistemi iizerine inga edilmistir.
5.1 Basvuru ve Katilim

Programin ilk uygulama déneminde yalnizca Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nden
75 6grenci bagvuruda bulunmus, bu basvurular arasindan 30 6grenci programa kabul edilmistir.
Egitimleri basariyla tamamlayan 15 Ogrenci ise mezuniyet kosullarini saglayarak sertifika
almaya hak kazanmistir. Bu sonug, programin yiiksek katilimli ve ayn1 zamanda segici bir

yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

5.2 Secim Kriterleri



Ogrenci seciminde, yalnizca akademik basariya odaklanmak yerine ¢ok yonlii kriterler

belirlenmis ve uygulanmaistir:

. Akademik Basari: Adaylarin genel not ortalamasmin (GANO) en az 2.50
olmasi1 6n kosul olarak belirlenmistir.

. Devam Sarti: Ogrencilerin egitim siirecinde %70 oraninda devamlilik
saglamalar1 zorunlu tutulmustur.

. Dil Yeterliligi: Tiirkce iletisim becerisi on kosul olmakla birlikte, ingilizce ve
diger yabanci dillerde yetkinlik tercih sebebi olarak degerlendirilmistir.

. Teknoloji Okuryazarhgi: Uluslararasi ticaretin dijitallesen yapisi1 géz oniinde
bulundurularak, adaylardan temel dijital becerilere sahip olmalar1 beklenmistir.

. Referans ve Motivasyon: Akademik referans mektuplar1 ve &grencilerin

program motivasyonlarini aciklayan yazili beyanlari se¢im siirecinde dikkate alinmistir.
5.3 Degerlendirme Sistemi

Se¢im siireci, belirlenen kriterlerin farkli agirliklarla degerlendirilmesi esasina

dayanmistir. Buna gore:

Egitim ve is deneyimi: %30,

. Kisisel beceri ve iletisim yetkinlikleri: %25,
. Dil yeterliligi: %20,

. Motivasyon ve referans belgeleri: %10,

. Teknoloji yeterliligi: %15 oraninda degerlendirmeye katki saglamistir.

Bu agirlikli sistem, yalnizca akademik oOlciitleri degil, ayn1 zamanda 6grencilerin is
diinyasina ve kiiltiirel diplomasiye katki saglayabilecek potansiyellerini de dikkate alarak

biitiinciil bir se¢im yaklasimi ortaya koymustur.

5.4 Miilakat ve Uygulamah Testler

Basvuru evraklarinin degerlendirilmesinin ardindan adaylar, miilakatlara alinmis ve

cesitli uygulamali testlerden gecirilmistir. Miilakatlarda 6grencilerin:

. Analitik diistinme becerileri,

. Kiiltiirlerarasi iletisim yetkinlikleri,



. Program motivasyonlari,

. Problem ¢6zme kapasiteleri 6l¢tilmiistiir.

Bazi adaylar ayrica pazar analizi ve ticari senaryo ¢oziimii gibi pratik uygulamalarla test
edilmistir. Bu siire¢, 0grencilerin yalnizca teorik yeterliliklerini degil, ayn1 zamanda pratik

ticaret becerilerini de ortaya koymay1 amaglamaistir.
5.5 Secim Siirecinin Onemi

Bu titiz se¢im siireci sayesinde programa kabul edilen 6grenciler, bolgesel ihracat
politikalarina katki sunabilecek, kiiltiir el¢iligi roliinii etkin bigimde yerine getirebilecek ve
firmalarla isbirligi siiregclerinde somut fayda tiretebilecek niteliklere sahip olmustur. Sonug
olarak sec¢im siireci, programin biitiiniinde elde edilen basarilarin en 6nemli 6n kosulunu

olusturmustur.
6. Egitim Icerigi ve Modiiller

Kiiresel Ufuk Programi’nin en 6nemli asamalarindan biri, 6grencilere saglanan egitim
ve mentorliik siirecidir. Programin bu yoni, yalnizca teorik bilgi aktarimina degil, ayni
zamanda pratik becerilerin kazandirilmasina da odaklanmistir. Egitim igerikleri, hem bdlgesel

firmalarin ihtiyaglar1 hem de kiiresel ticaret dinamikleri dikkate alinarak tasarlanmigtir.
6.1 Egitim Yapis1

Programin toplam siiresi 66 saat olarak belirlenmistir. Bu siire, 40 saat teorik egitim ve
26 saat uygulamali modiil olarak iki ana kisma ayrilmigtir. Egitimler, tiniversitelerin akademik
kadrolar1 ile sektor temsilcilerinin katkilariyla yiiriitiilmiis; bdylece akademi-uygulama

biitlinliigii saglanmistir.
Egitimler {i¢ temel ilkeye dayandirilmistir:

1. Kuramsal Derinlik: Ogrencilere uluslararasi ticaret, hukuk ve iletisim gibi
alanlarda kapsamli bilgi aktarima,

2. Uygulamah Deneyim: Firma bazli ¢aligmalar, vaka analizleri ve proje ddevleri
araciligtyla edinilen bilginin sahada uygulanmasi,

3. Mentorliik ve Geri Bildirim: Ogrencilerin siire¢ boyunca alaninda uzman

akademisyenler ve is diinyas1 temsilcilerinden birebir rehberlik almasi.



6.2 Modiiler Egitim Icerigi

Egitim igerikleri, uluslararasi ticaret ve kiiltiirel diplomasi ekseninde sekiz temel modiil

altinda toplanmaistir:

1. Uluslararasi Ticaret ve Pazar Dinamikleri
o Kiiresel ticaretin giincel egilimleri,
o [Ihracat siireclerinin temel asamalari,
o Bolgesel pazarlarin rekabet¢i analizi.
2. Uluslararasi Ticaret Hukuku ve Diizenlemeleri
o Dias ticarette hukuki siirecler,
o Glimriik mevzuati1 ve uluslararasi anlagmalar,
o Ticaret hukuku kapsaminda risk yonetimi.
3. Kiiltiirlerarasi iletisim ve Ts iliskileri Yonetimi
o Kiiltiirel farkliliklarin is diinyasina yansimalari,
o Miizakere ve iletisim teknikleri,
o Kiiltiir elgiligi roliiniin pratik uygulamalari.
4. Pazarlama Inovasyonu ve Uluslararasi Satis Teknikleri
o Dijital pazarlama stratejileri,
o Uluslararas1 marka yonetimi,
o Inovatif satis yontemleri.
S. Ekonomik ve Finansal Analiz
o Mikro ve makro ekonomik gostergelerin yorumlanmasi,
o Finansal tablolarin degerlendirilmesi,
o Uluslararasi ticarette fiyatlandirma ve karlilik analizi.
6. Raporlama ve Veri Analitigi
o Veri toplama ve analiz yontemleri,
o s zekasi araglarinin kullanimu,
o Firma raporlarinin hazirlanmasi.
7. Etkili Mentorliik ve Damsmanhik Metodolojisi
o Firma danismanligina yonelik yaklasim ve yontemler,
o Ogrencilerin danismanlik siireclerinde izlemeleri gereken stratejiler,
o Etkili iletisim ve problem ¢ézme teknikleri.

8. Teknoloji ve Dijital Araglar



o Dus ticarette dijital doniigtim,
o E-ticaret platformlarin etkin kullanima,

o Sosyal medya ve dijital iletisim uygulamalari.

6.3 Egitim Metodolojisi

Egitim silirecinde kullanilan yontemler, klasik ders anlatimimin Otesine gegerek

etkilesimli ve uygulamali bir 6grenme modeli sunmustur:

. Vaka Analizleri: Ogrencilerin uluslararasi ticaret senaryolari iizerinden ¢dziim
iretmeleri,

. Rol Oyunlar1 ve Simiilasyonlar: Kiiltiirleraras1 miizakere ortamlarinin
canlandirilmasi,

. Proje Calismalari: Firmalar icin hazirlanan pazar raporlart ve dis ticaret

stratejilerinin gelistirilmesi,
. Saha Uygulamalari: Ogrencilerin firmalarla dogrudan temas ederek edindikleri

bilgileri pratige dokmeleri.

6.4 Egitmen Kadrosu

Egitimlerin ylritiilmesinde, iiniversitelerin deneyimli akademik kadrolart gorev
almistir. Programin egitmenleri arasinda uluslararasi ticaret, ekonomi, isletme ve iletisim
alanlarinda uzman 6gretim tyeleri yer almistir. Bu kadro, 6grencilerin hem akademik hem de

uygulamal1 diizeyde nitelikli bilgi edinmesini saglamistir.

Sonug olarak, programin egitim igerigi yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda
ogrencileri uluslararas ticaret ve kiiltiirel diplomasi alaninda uygulama odakli yetkinliklerle
donatan bir yapida tasarlanmistir. Bu yap1 sayesinde 6grenciler, program sonrasinda firmalara
dogrudan danismanlik yapabilecek diizeyde kapsamli bir bilgi ve beceri setine sahip

olmuglardir.
7. Olgme ve Degerlendirme

Kiiresel Ufuk Programi’nin basarisi, yalnizca egitim igeriklerinin niteligine degil, ayni
zamanda Ogrencilerin bu siirecte edindikleri bilgi ve becerilerin 6l¢iilmesine baglidir. Bu
nedenle programda, hem teorik bilgi aktarimini hem de uygulama yetkinligini dikkate alan ¢ok

boyutlu bir 6lgme-degerlendirme sistemi benimsenmistir.



7.1 Degerlendirme Kriterleri ve Agirhklar:

Ogrencilerin performanslari farkli yontemlerle 6l¢iilmiis ve her bir yonteme belirli bir

agirlik verilmistir:

. Final Sinavi (%50): Uluslararasi ticaret, kiiltiirlerarasi iletisim, finansal analiz
ve dijital araglar gibi konular1 kapsayan simav, ogrencilerin program boyunca edindikleri
kuramsal bilgi diizeyini 6l¢miistiir.

. Proje ve Vaka Calismalar (%25): Ogrencilerden, belirlenen firmalar iizerine
pazar analizi yapmalari, dis ticaret stratejileri gelistirmeleri ve uygulamali raporlar
hazirlamalari istenmistir. Bu ¢aligmalar, 6grencilerin pratik bilgiye ne 6l¢lide hakim olduklarini
ortaya koymustur.

. Ders ve Uygulamalara Katilm (%10): Egitime diizenli katilim, aktif katilim
gostermek ve grup ¢alismalarinda etkin rol almak, basar1 degerlendirmesinde 6nemli bir unsur
olmustur.

. Modiil i¢i Degerlendirmeler (%15): Egitim siirecindeki kisa sinavlar, devler

ve uygulama i¢i performans ol¢timleriyle 6grencilerin diizenli gelisimi takip edilmistir.
7.2 Basar1 Baraji

Programin sertifikalandirma asamasinda basari i¢in belirlenen baraj puani 70 olarak
uygulanmistir. Bu esik, 6grencilerin yalnizca temel bilgileri edinmelerini degil, ayn1 zamanda
programin genel hedeflerini gerceklestirebilecek diizeyde yetkinlik kazanmalarini giivence

altina almistir.
7.3 Degerlendirme Siireci

Ogrencilerin performanslari, hem egitmenler hem de program koordinatérleri tarafindan
izlenmis; bireysel ilerlemeler diizenli olarak kayit altina alinmistir. Ozellikle proje ve vaka
caligmalarinda, firmalardan alinan geri bildirimler de degerlendirme siirecine entegre edilmistir.
Boylece 6l¢me-degerlendirme yalnizca akademik bir siire¢ olmaktan ¢ikmis, dogrudan is

diinyasinin ihtiyaglartyla uyumlu bir mekanizmaya doniismiistiir.

7.4 Sertifikasyon



Basar1 barajin1 gegen ve tiim egitim modiillerini tamamlayan 6grencilere, Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi ve Giiney Marmara Kalkinma Ajansi1 imzali sertifikalar verilmistir.
Bu sertifikalar, 6grencilerin hem “kiiltiir elgisi” hem de “ticaret elcisi” roliinii basariyla
iistlendiklerini belgeleyen resmi bir nitelik tasimaktadir. Sertifikasyon, 6grencilerin mezuniyet

sonrasi is giicii piyasasinda daha giiclii bir konum edinmelerine katkida bulunmustur.
7.5 Olcme-Degerlendirmenin Stratejik Onemi

Programda uygulanan 6l¢me ve degerlendirme sistemi, yalnizca basari diizeyini 6l¢mek
icin degil, ayn1 zamanda siirekli iyilestirme ve kalite gilivence mekanizmasi1 olarak da
kurgulanmistir. Egitimden elde edilen ciktilarin, 6grencilerin performanslari ve firmalardan
gelen geri bildirimlerle birlikte analiz edilmesi sayesinde, programin icerik ve yontemleri

gelecek donemlerde yeniden yapilandirilabilecek esneklige sahip olmustur.

Sonug olarak, GMKUP’un 6l¢gme ve degerlendirme sistemi; 6grencilerin bilgi, beceri ve
saha uygulamalarindaki performanslarini biitlinciil bir sekilde ortaya koymus, sertifikasyon

stirecini akademik ve profesyonel agidan giivenilir hale getirmistir.
8. Basarih Ogrenciler

Kiiresel Ufuk Programi’nin en somut ¢iktilarindan biri, programi basariyla tamamlayan
ogrencilerin profilleri ve elde ettikleri kazamimlardir. Ilk dénem uygulamasinda, programin
katilimcilar1 arasindan 15 Ogrenci basar1 kriterlerini karsilamis ve sertifika almaya hak
kazanmistir. Bu 6grenciler, hem kiiltiirel hem de akademik nitelikleriyle programin amaglarini

yansitan ornek bir katilimer kitlesi olusturmustur.
8.1 Katilhme1 Profilleri

Basarili 6grenciler, farkli cografyalardan gelen ve ¢esitli akademik alanlarda 6grenim
goren bireylerden olugmaktadir. Katilimeilar arasinda Yemen, Gambiya, Gine, Cibuti, Burkina
Faso, Fas, Endonezya, Pakistan, Hindistan, Nijerya, Misir ve Ozbekistan gibi iilkelerden
ogrenciler yer almaktadir. Bu cesitlilik, programin uluslararas: karakterini ve kiiltiirlerarasi

etkilesim kapasitesini agikca ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin akademik alanlar1 da cesitlilik gostermektedir. Uluslararas: ticaret ve

lojistik, isletme, iktisat, muhasebe-finansman, uluslararas iligkiler ve ¢alisma ekonomisi gibi



boliimlerden katilim saglanmistir. Bu dagilim, programin yalnizca belirli bir disipline
odaklanmadigini; aksine, farkli akademik arka planlardan gelen Ogrencileri kiiresel ticaret

baglaminda ortak bir platformda bulusturdugunu gostermektedir.
8.2 Dilsel ve Kiiltiirel Yeterlilikler

Basaril1 6grenciler, birden fazla dilde iletisim kurabilme becerisine sahiptir. Tiirkge ve
Ingilizce, neredeyse tiim 6grencilerde ortak bir yetkinlik alani1 iken; Fransizca, Arapga, Rusca,
Hintce, Urduca, Endonezce ve diger yerel diller de 6grencilerin repertuarinda yer almaktadir.
Bu dilsel zenginlik, programin dis ticaret slireglerine sundugu en degerli katkilardan biri olarak
one cikmaktadir. Ogrenciler hem akademik bilgi hem de c¢ok dillilik iizerinden firmalar igin

stratejik birer kiiltiir ve ticaret elgisi islevi gormektedir.
8.3 Kazamimlar

Bu dgrencilerin program sonunda elde ettikleri baslica kazanimlar sunlardir:

. Uluslararasi ticaret siireglerinde aktif gorev alabilecek bilgi ve beceri,
. Kiiltiirlerarasi iletisim ve miizakere yetkinligi,

. Dijital pazarlama, pazar analizi ve raporlama becerileri,

. Is diinyasinda damigmanlik deneyimi,

. Sertifikasyon ile belgelenmis mesleki yetkinlik.

Ayrica, 6grenciler yalnizca bireysel diizeyde gelisim saglamamais; firmalarin dis ticaret
kapasitelerine dogrudan katki sunarak, programin bolgesel hedeflerinin gerceklesmesine de

aktif sekilde katkida bulunmustur.

8.4 Sertifika Siireci

Basarili olan 15 0Ogrenciye, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan imzali
sertifikalar verilmistir. Sertifikalar, 6grencilerin hem “kiiltlir el¢isi” hem de “ticaret elgisi”
rollerini basariyla yerine getirdiklerinin resmi bir gdstergesi niteligindedir. Sertifikasyon ayni
zamanda O0grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer olanaklarin1 genisleten ve is giicii piyasasinda

rekabet avantaji saglayan bir unsur olarak énem tagimaktadir.

Basarili 6grenciler programin hedefledigi uluslararasilagsma, kiiltiirel etkilesim ve dis

ticaret kapasitesini gelistirme vizyonunun somutlasmis drnekleri olmustur. Onlarin basarilari,



programin yalnizca egitimsel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve diplomatik boyutlarda da etkili

bir sonug iirettigini gostermektedir.
9. Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Gliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi (GMKUP), Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi onciiliigiinde, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonu ve bdlgedeki
iiniversite, oda, borsa ve firmalarin katilimiyla hayata gecirilmis yenilik¢i bir girisimdir.
Program, uluslararasi 6grencilerin kiiltiirel ve dilsel birikimlerini bdlgesel is diinyasiyla
bulusturarak hem bireysel gelisim hem de kurumsal kalkinma ag¢isindan 6nemli ¢iktilar

liretmistir.

fIk donem uygulamasi gostermistir ki, dogru kriterlerle secilen 6grenciler, kisa siireli
egitim ve saha uygulamalariyla dahi firmalarin dis ticaret siireglerine somut katkilar
saglayabilmektedir. 75 bagvuru arasindan sec¢ilen 30 6grenciden 15’inin programi basariyla
tamamlamasi, bu girisimin yiiksek secicilik ve nitelikli ¢ikt1 iiretme kapasitesine sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Programin giiclii yonleri arasinda ¢ok paydaslt yapisi, kiiltiirel diplomasiye katkisi,
uygulamali egitim modeli ve sertifikasyon mekanizmasi 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
ogrenci katiliminin siirlt kalmasi, program siiresinin kisaligi ve bazi sektorlerin yeterince
kapsanmamasi gelistirilmesi gereken yonler olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu kapsamda 2025-

2026 doneminde verilecek egitimlerde asagidaki hususlarda gesitli diizenlemeler yapilacaktir.

. Ogrenci Katiliminin Artirllmasi: Programa bagvuran dgrenci sayisinin yiiksek
oldugu dikkate alindiginda, kabul edilecek 6grenci kontenjani artirilacak ve daha fazla
uluslararas1 68renciye erisim saglanacaktir.

o Program Siiresinin Uzatilmasi: Egitim ve saha uygulamalari, 6grencilerin
firmalara uzun vadeli katki saglayabilecegi sekilde genisletilecek; donemlik degil yillik
planlamalar yapilacaktir.

° Sektorel Cesitlenme: Sanayi ve iiretim odakli firmalarin yani sira, hizmet,
turizm ve teknoloji sektorleri de programa dahil edilerek kapsam genisletilecektir.

o Uluslararas1 Fonlarin Kullanimi: Programin siirdiiriilebilirligi i¢in ulusal ve
uluslararast fon kaynaklarina bagvurulacak, proje tabanli finansman modelleri hayata

gecirilecektir.



. Siirekli Geri Bildirim Mekanizmasi: Firmalardan diizenli olarak alinan geri
bildirimler sistematik hale getirilerek, egitim igerikleri dinamik bir sekilde giincellenecektir.
o Tanitim ve Goriiniirliik: Programin bolgesel ve ulusal diizeyde goriiniirligi

artirllacak; uluslararasi isbirligi aglarina taginarak markalagmasi saglanacaktir.

GMKUP, kisa siire icerisinde Giliney Marmara’nin uluslararasilasma vizyonunu
giiclendiren, 6grenci ve firmalar arasinda kopriiler kuran ve bolgesel kalkinmaya dogrudan
katki sunan bir model haline gelmistir. Program, siirdiiriilebilirlik ve kurumsallagsma yoniinde
atilacak adimlarla yalnizca bolgesel degil, ulusal Olgekte de Ornek bir girisim olma

potansiyeline sahiptir.



